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ส่วนที่ ๑ บทน า  

ตามท่ีส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (ส านักงาน ป.ป.ท.) 
ได้ขับเคล่ือนให้หน่วยงานภาครัฐมีมาตรการ ระบบ หรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการ
ด าเนินงานท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริตการรับสินบน สถานีต ารวจภูธรภูหลวง จังหวัดเลย ได้ตระหนักถึง
ความส าคัญในจัดการความเสี่ยงการทุจริตภายในองค์กร อันสอดคล้องกับนโยบายดังกล่าว อาศัยอ านาจ
ตามค าส่ังสถานีต ารวจภูธรภูหลวง ท่ี ๕๒/๒๕๖๗  ลงวันท่ี ๑๓ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๗ แต่งตั้งคณะกรรมการ
ด าเนินการในการขับเคลื่อนและก ากับ ติดตามการประเมินคุณธรรมและความ โปร่งใสในการด าเนินงาน
ของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity & Transparency Assessment : ITA ของสถานีต ารวจประจ าปี
งบประมาณ ๒๕๖๗ เห็นควรให้ หัวหน้างานทุก สายงานในสถานีต ารวจ จัดท าประเมินความเสี่ยงการต่อ
การรับสินบน และการด าเนินการเพื่อจัดการความ เสี่ยงการรับสินบนในแต่ละสายงานเพ่ือเป็น 
ประโยชน์แนวทางในการปฏิบัติงานในหน่วยต่อไป  

 

พันต ำรวจเอก  
                                                               ( ณัฐวุฒิ   พูลเจริญ ) 
                   ผู้ก ำกับกำรสถำนีต ำรวจภูธรภูหลวง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ส่วนท่ี ๒ การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

 

พิจารณาจาก ๒ ปัจจัย คือ โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ท่ีจะเกิด 
เหตุการณ์ความ เสี่ยงและผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจาก
ความเสี่ยงนั้น  

 
ศัพท์เฉพาะ ค านิยาม  
 

ศัพท์เฉพาะ ค านิยาม 
ความเสี่ยงตอ่การรับสินบน ( 
Bribery Risk ) 

การด าเนินงานหรอืการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการ
รับสินบน ในอนาค 

ความเสี่ยง (Risk) ความนา่จะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์บางอย่างซึ่งมี
ผลกระทบ ท าให้การด าเนินงาน ไม ่บรรลุวัตถุประสงค์
ที่ก าหนดไว้หรือเบี่ยงเบนไปจากที่ก าหนดไว้ ทั้งนี้
ผลกระทบที ่เกิดขึ้นอาจส่งผลในทางบวกหรือทางลบก็
ได ้ผลกระทบทางลบ เรยีกว่า ความเสี่ยง ผลกระทบ
ทางบวก เรียกว่า โอกาส 

ความเสี่ยง/ปัญหา ความเสี่ยง : เหตุการณท์ี่ยังไมเ่กิด ต้องหามาตรการ
ควบคุม ปัญหา : เหตุการณ์ทีเ่กิดขึ้นแล้ว รูอ้ยูแ่ล้ว ต้อง
แก้ไขปัญหา เช่น การไม่มีความรูค้วาม เข้าใจ คือปัญหา 
ไม่ใช่ความเสี่ยง เป็นต้น 

ประเด็นความเสีย่งการทุจริต เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเสี่ยงการ
ทุจริตอยา่งไรบ้าง 

โอกาส (Likelihood ) โอกาสหรือความเป็นไปได้ที่เหตุการณ์จะเกิดขึ้น 
ผลกระทบ ( Impact ) ผลกระทบจากเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นทั้งที่เป็นตัวเงินหรือไม่

เป็นตัวเงิน 
ระดับความรุนแรงของความเสีย่ง 
ต่อการรับสินบน (Risk Score 

คะแนนรวม ที่เป็นผลจากการประเมินความเสีย่งการ
ทุจริตที่เป็นผลจากการประเมิน ความเสี่ยงการทุจริต 
จาก ๒ ปัจจัยคือโอกาสเกิด (Likelihood) และ 
ผลกระทบ (Impact) 

ผู้รับผิดชอบความเสี่ยงต่อการรับ 
สินบน (Risk Owner) 

ผู้ปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบ กระบวนงานหรือโครงการ 

 
 



 
เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการรับสินบน 

 
 
 

ตำรำงท่ี ๑ เกณฑ์โอกำสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
 

โอกาสเกิดการทุจริตการรับสินบน (Likelihood) 
5 เหตุกำรณ์อำจเกิดขึ้นได้สูงมำก แตไ่ม่เกินร้อยละ (ร้อยละ ๓) 
4 เหตุกำรณ์ที่อำจเกิดได้สูง แต่ไม่เกินร้อยละ (ร้อยละ ๒ ) 
3 เหตุกำรณ์ที่อำจเกิดขึ้นไม่เกิน (ร้อยละ ๑ ) 
2 เหตุกำรณ์ที่อำจเกิดขึ้นไม่เกิน (ร้อยละ ๐.๑ ) 
1 เหตุกำรณ์ไม่น่ำมีโอกำสเกิดขึ้น (ไม่เกิดขึ้นเลย) 

 
 
 
ตำรำงที่ ๒ เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 
 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
5 กระทบต่องบประมำณและควำมเชื่อมั่นของสังคมระดับสูงมำก 
4 กระทบต่องบประมำณและควำมเชื่อมั่นของสังคมระดับสูง 
3 กระทบต่องบประมำณและควำมเชื่อมั่นของสังคมระดับปำนกลำง 
2 กระทบต่องบประมำณและควำมเชื่อมั่นสังคมระดับต่ ำ 
1 กระทบต่องบประมำณและควำมเชื่อมั่นสังคมระดับต่ ำมำก 

 
 
 
 
 
 
 



 
ตารางที่ 3 คะแนนระดับความเสี่ยงการทุจรติการรับสินบน 
 
 

Risk Score 
 

โอกาสเกิด 
ผลกระทบ 

 
1 
 

 
2 

 
3 

 
4 

 
5 

5 
 

สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 

4 
 

ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก 

3 
 

ต่่า ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 

2 
 

ต่่า ต่่า ปานกลาง สูง สูงมาก 

1 
 

ต่่า ต่่า ปานกลาง สูง สูง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



การประเมินความเสี่ยงตอ่การรับสินบนของสถานีต่ารวจภูธรภูหลวง 
(๑) สายงานอ่านวยการ 

 

 

ล ำดบั 
 

ขัน้ตอนกำรปฏิบตังิำน 
 

ประเด็นควำมเสีย่งตอ่กำรรบัสนิบน 
ระดบัควำมเสีย่ง Risk Score (L x I ) 

โอกำส 
Likelihood 

ผลกระทบ 
Impact 

คะแนนควำม 
เส่ียง Risk 

Score 

ระดับ 
ควำม
เส่ียง 

1.1 การพิจารณาเลื่อนขั้นเงนิเดือน 
1 ผู้บังคับบัญชำพิจำรณำผลกำร ปฏบิัติ 

รำชกำผู้ใต้บังคับบัญชำ ปลีะ 2 ครั้ง (6 

เดือน/ 12 เดือน) 

- ผูใ้ตบ้งัคบับญัชำน ำของขวญั หรอื
สิง่ของมำใหเ้พื่อจะไดค้วำมดี 
ควำมชอบ 

5 3 15 สูง
มำก 

1.2 การจัดการเรื่องร้องเรียน 
1 เสนอเรือ่งตรวจสอบขอ้เทจ็จรงิ เรยีกรบัสนิบนจำกผูถ้กูรอ้งเรยีน โดย

ใหเ้รือ่งเงียบไป 
3 3 9 สูง 

2 หำกพบวำ่มคีวำมผิดจรงิ ตำมที่
รอ้งเรยีน จึงด ำเนินกำร ลงโทษตำม
ระเบียบ 

เรยีกรบัผลประโยชนเ์พื่อ พิจำรณำ
ช่วยเหลอืผูถ้กูรอ้งเรยีน 

3 3 9 สูง 

1.3 การเบิกจ่ายเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ 
1 ตรวจสอบหลกัฐำนกำรเบิก จำ่ยเงิน 

งบประมำณและเงิน นอก
งบประมำณ ตำมวงรอบ กำรเบิกจ่ำย 

เอกสำรหลกัฐำนไมถ่กูตอ้ง ตำม ควำม
เป็นจรงิเรยีกเงินจำก ผูป้ฏิบตัิงำนจรงิ 

2 4 8 สูง 

1.4 กระบวนการ การรับ การแจกจ่าย พัสด 
1 น ำพัสดุมำแจกจ่ำยแต่ละฝ่ำย ใน 

สังกัดตำมควำมต้องกำร 
กำรแจกจำ่ยพสัดใุหแ้ตล่ะฝ่ำยไม ่เทำ่
เทียม ตำมควำมตอ้งกำรโดย รบั
ผลประโยชนจ์ำกผูม้ำขอเบกิ 

3 3 9 สูง 

1.5 กระบวนการ การจัดซื้อจัดจ้าง 
1 จดัท ำและประกำศกำรจดัซือ้จดัจำ้ง มีกำรปกปิดขอ้มลูเอือ้ประโยชนแ์ก่ 

ผูป้ระกอบกำร เพื่อแลกกบัสนิบนท่ี 

ผูป้ระกอบกำรเสนอให 

4 4 16 สูง
มาก 

2 จดัท ำรำยละเอยีดคณุลกัษณะเฉพำะ 

ของงำน 
ก ำหนดคณุลกัษระเฉพำะเพื่อเอือ้ 

ประโยชนแ์ก่ผูป้ระกอบกำรท่ีเสนอ 

สนิบนให ้

3 4 12 สูง 

3 บรหิำรสญัญำ และกำรตรวจรบังำน รำยงำนตรวจงำนเทจ็ เพื่อแลกรบั 

สนิบนจำกผูป้ระกอบกำร 
4 4 16 สูง

มาก 
1.6 กระบวนการการขออนุญาตต่ออายุใบส่าคัญประจ่าตัวคนต่างด้าวฯ 

1 บคุคลตำ่งดำ้วน ำสมดุประจ ำตวัคน
ตำ่ง ดำ้วฯ มำ ติดตอ่ขอตอ่อำยุ
ใบอนญุำตฯ และเขียนค ำรอ้งฯ ม ี

มีกำรเรยีกรบัสนิบนหรอืผลประโยชน ์

เพื่ออ ำนวยควำมสะดวกใน กำร 
ใหบ้รกิำร 

4 4 16 สูง
มาก 

 



การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบนของสถานีต่ารวจภูธรภูหลวง  
(2) สายงานป้องกันปราบปราม 

 
 

ล ำดบั 
 

ขัน้ตอนกำรปฏิบตังิำน 
 

ประเด็นควำมเสีย่งตอ่กำรรบัสนิบน 
ระดบัควำมเสีย่ง Risk Score (L x I ) 

โอกำส 
Likelihood 

ผลกระทบ 
Impact 

คะแนนควำม 
เส่ียง Risk 

Score 

ระดับ 
ควำม
เส่ียง 

การจับกุมและบังคับใช้กฎหมาย 
1 กำรใชอ้  ำนำจหนำ้ที่ในกำร ปอ้งกนั

ปรำบปรำมอำชญำกรรม 
มีกำรเรยีกรบัผลประโยชนเ์พื่อแลก กบั
กำรไมจ่บักมุ ด ำเนินคดี หรอืท ำให ้รบั
โทษ นอ้ยลง 

5 5 25 สูง
มำก 

2 กำรออกตรวจคน้ เช่น กำร ลกัลอบ
เลน่พนนั หรอืตรวจ คน้ยำ เสพตดิ 

มีกำรเรยีกรบัสนิบน เพื่อแลกกบักำร 
ไมจ่บักมุ ด ำเนินคดี หรอืท ำใหร้บัโทษ 

นอ้ยลง 

5 5 25 สูง
มำก 

3 ลงบนัทกึจบักมุและน ำตวัสง่ รอ้ยเวร
สอบสวน 

- มีกำรเรยีกรบัผลประโยชนเ์พื่อแลก 

กบักำรไมจ่บักมุ ด ำเนินคดี หรอืท ำให ้

รบัโทษ นอ้ยลง 

5 5 25 สูง
มำก 

4 กำรตรวจสอบแรงงำนตำ่งดำ้ว แ ล ะ 
น ำ ย จำ้งหรอืไมม่ี ใบอนญุำตวำ่มี
กำรลกัลอบเขำ้ เมืองท ำงำนตรงตำม 
ท ำงำน หรอืไม ่หรอืใบอนญุำต หรอื
ไม 

-  มีกำรเรยีกรบัผลประโยชนเ์พื่อแลก 

กบักำรไมจ่บักมุ ด ำเนินคดี หรอืท ำให ้

รบัโทษ นอ้ยลง หรอืตอ่รองไมส่ง่ตวั คน
ตำ่งดำ้วฯ กลบัประเทศ ตน้ทำง 

5 5 25 สูง
มำก 

 
 

การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบนของสถานีต่ารวจภูธรภูหลวง 
 (3) ด้านสายงานสอบสวน 

 

ล ำดบั 
 

ขัน้ตอนกำรปฏิบตังิำน 
 

ประเด็นควำมเสีย่งตอ่กำรรบัสนิบน 
ระดบัควำมเสีย่ง Risk Score (L x I ) 

โอกำส 
Likelihood 

ผลกระทบ 
Impact 

คะแนนควำม 
เส่ียง Risk 

Score 

ระดับ 
ควำม
เส่ียง 

การอ่านวยความยุติธรรมในคดี 
1 กำรท ำส ำนวนในคดีอำญำ -จรำจร มีกำรเรยีกรบัสนิบน เพื่อ บิดเบือน

ขอ้เท็จจรงิ ช่วยเหลอืผูต้อ้งหำ 
5 5 25 สูง

มำก 
2 ยื่นค ำรอ้งขอปลอ่ยตวัชั่วครำว ตอ่ 

พงส. 
มีกำรเรยีกรบัผลประโยชน ์เพื่ออ ำนวย
ควำมสะดวกม ีกำรเรยีกรบัในกำร 
ใหบ้รกิำร 

5 5 25 สูง
มำก 

 
 



การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบนของสถานีต่ารวจภูธรภูหลวง 
(4) สายงานสืบสวน 

 
 

ล ำดบั 
 

ขัน้ตอนกำรปฏิบตังิำน 
 

ประเด็นควำมเสีย่งตอ่กำรรบัสนิบน 
ระดบัควำมเสีย่ง Risk Score (L x I ) 

โอกำส 
Likelihood 

ผลกระทบ 
Impact 

คะแนนควำม 
เส่ียง Risk 

Score 

ระดับ 
ควำม
เส่ียง 

กระบวนการ การจับกุมผู้กระท่าความผิดตามกฎหมายอาญา 
1 กำรจบักมุควำมผิดซึง่หนำ้ และตำม 

หมำยจบั ตอ้งแจง้ ขอ้หำและแจง้
สทิธิให ้กฎหมำยก ำหนด ผูถ้กูจบั
ทรำบถึงสทิธิ ตำมท ี

มีกำรเรยีกรบัผลประโยชนเ์พื่อ แลกกบั
กำรไมจ่บักมุ ด ำเนินคด ีหรอืท ำใหร้บั
โทษ นอ้ยลง 

4 5 20 สูง
มำก 

2 ลงบนัทกึกำรจบักมุ - เรยีกทรพัยส์นิหรอื ประโยชนอ์ืน่ ใด
เพื่อแลกกบั กำรไมใ่หถ้กูจบักมุด ำเนิน
คด 

4 5 20 สูง
มำก 

3 น ำสง่พนกังำนสอบสวน - มีกำรเรยีกรบัผลประโยชน ์เพื่อแลก
ด ำเนินคดี หรอืท ำ ใหร้บัโทษนอ้ยลง 

4 4 16 สูง
มำก 

 
 

การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบนของสถานีต่ารวจภูธรภูหลวง 
 (5) สายงานจราจร 

 
 

ล ำดบั 
 

ขัน้ตอนกำรปฏิบตังิำน 
 

ประเด็นควำมเสีย่งตอ่กำรรบัสนิบน 
ระดบัควำมเสีย่ง Risk Score (L x I ) 

โอกำส 
Likelihood 

ผลกระทบ 
Impact 

คะแนนควำม 
เส่ียง Risk 

Score 

ระดับ 
ควำม
เส่ียง 

การอ่านวยความยุติธรรมในคดี 
1 ตรวจพบกำรกระท ำ ควำมผิด - มีกำรเรยีกรบั ผลประโยชนเ์พื่อแลก 

กบักำรไมจ่บักมุ ด ำเนินคดี หรอืท ำให้
รบั โทษ นอ้ยลง 

5 4 20 สูง
มำก 

2 ออกใบสั่ง - มีกำรเรยีกรบั ผลประโยชนเ์พื่อแลก 

กบักำรไมจ่บักมุ ด ำเนินคดี หรอืท ำให้
รบั โทษ นอ้ยลง 

5 4 25 สูง
มำก 

 
 
 
 



 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน ของสถานีต่ารวจภูธรภูหลวง 

 
 ในกำรจัดท ำแผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงต่อกำรรับสินบนพิจำรณำควำมเสี่ยงต่อกำรรับ 

สินบน ท่ีอยู่ในโชน สีแดง (Red Zone) ของทุกสำยงำนจะถูกเลือกมำท ำแผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง
ต่อกำร รับสินบน ส่วนล ำดับควำมเสี่ยงท่ีอยู่ในโซน สีส้ม สีเหลือง จะถูกเลือกในล ำดับต่อมำ มำตรกำร
ควบคุมควำม เสี่ยงกำรทุจริตอำจมีหลำกหลำยวิธีกำร หน่วยงำนควร ท ำกำร คัดเลือกวิธีท่ีดีที่สุด และ
ประเมินควำมคุ้มค่ำ เหมำะสมกับระดับควำมเสี่ยงกำรทุจริตท่ีได้จำกกำรประเมินมำ ประกอบด้วย กำร
จัดท ำแผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงต่อกำรรับสินบน ให้น ำมำตรกำรควบคุมควำมเสี่ยงต่อกำรรับสินบน
ของ กระบวนงำนหรือโครงกำรท่ีท ำ กำรประเมินของหน่วยงำนท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน (Key Controls in 
place) มำท ำกำรประเมินว่ำมีประสิทธิภำพอยู่ในระดับ ใด ดี พอใช้ หรืออ่อน (ดูค ำอธิบำยเพิ่มเติม) เพื่อ
พิจำรณำ จัดท ำมำตรกำร ควบคุมควำมเสี่ยงกำรรับสินบนเพิ่มเติม ระดับ ค ำอธิบำย กำรประเมิน
ประสิทธิภำพมำตรกำรควบคุมควำมเสี่ยงกำรรับสินบนท่ีหน่วยงำนมีในปัจจุบ 

 
ระดับ ค ำอธิบำย 

กำรประเมินประสทิธิภำพมำตรกำรควบคมุควำมเสีย่งกำรรบัสนิบนท่ีหนว่ยงำนมใีนปัจจบุนั 
ด ี กำรควบคุมมีควำมเข้มแข็งและด ำเนินไปได้อย่ำงเหมำะสมซึ่งช่วยให้เกิดควำมม่ันใจได้ในระดับ ที่

สมเหตุสมผล ว่ำจะสำมำรถลดควำมเสี่ยงกำรรับสินบนได้ 
พอใช้ กำรควบคุมยังขำดประสิทธิภำพถึงแม้ว่ำจะไม่ท ำให้เกิดผลเสียหำยจำกควำมเสี่ยงอย่ำงมีนัยส ำคัญ แต่

ก็ควรมี กำรปรับปรุงเพื่อให้มั่นใจว่ำจะสำมำรถลดควำมเสี่ยงกำรรับสินบนได้ 
อ่อน กำรควบคุมไม่ได้มำตรฐำนที่ยอมรับได้เนื่องจำกมีควำมหละหลวมและไม่มีประสิทธิผลกำร ควบคุมไม่

ท ำให้ มั่นใจอย่ำงสมเหตุสมผลว่ำจะสำมำรถลดควำมเสี่ยงกำรรับสินบนได 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 

 
ค่าสั่ง  สถานีต่ารวจภูธรภูหลวง 

 ที่ ๔๓๐/ ๒๕6๖ 
เรื่อง   แต่งตั้งคณะกรรมกำรด ำเนินกำรประเมินควำมเสี่ยงต่อกำรรับสินบนในกำรประเมินคุณธรรมและควำม      

โปร่งใสในกำรกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนภำครัฐ (Integrity and Transparency Assessment: ITA)            
ของสถำนีต ำรวจภูธรภูหลวง  

****************************** 

ตำมท่ีประธำนกรรมกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริตแห่งชำติ มอบหมำยให้ส ำนักประเมิน 
คุณธรรมและควำมโปร่งใส ศึกษำแนวทำงและหำรือกับส ำนักงำนต ำรวจแห่งชำติในกำรขยำยกำรประเมินคุณธรรม 
และควำมโปร่งใสในกำรกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนภำครัฐ (Integrity and Transparency Assessment: ITA) ลง
สู่ “สถำนีต ำรวจภูธรภูหลวง” เพ่ือให้เกิดกลไกกำรมีส่วนร่วมและ เกิดกำรป้องกันกำรทุจริตในเชิงพ้ืนที่อย่ำงเป็น
รูปธรรมที่ชัดเจน นั้น เพ่ือให้กำรด ำเนินงำนกำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใส ในกำรด ำเนินงำนเป็นไปด้วย 
ควำมเรียบร้อย   บรรลุเป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้   จึงแต่งตั้งคณะกรรมกำรด ำเนินกำรในกำรควำมเสี่ยงกำรทุจริตกำร
ประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนภำครัฐ ( Integrity and Transparency 
Assessment: ITA)  ของสถำนีต ำรวจภูธรภูหลวง  ดังนี ้

๑. ผู้ก ำกับกำรสถำนีต ำรวจภูธรภูหลวง     เป็นประธำนกรรมกำร 
๒. รองผู้ก ำกับกำรป้องกันปรำบปรำม สถำนีต ำรวจภูธรภูหลวง  เป็นกรรมกำร 
๓. รองผู้ก ำกับกำรสืบสวน สถำนีต ำรวจภูธรภูหลวง                     เป็นกรรมกำร  
๔. รองผู้ก ำกับกำร(สอบสวน) สถำนีต ำรวจภูธรภูหลวง   เป็นกรรมกำร 
๕. สำรวัตรจรำจรสถำนีต ำรวจภูธรภูหลวง         เป็นกรรมกำร 
๖. สำรวัตรอ ำนวยกำร สถำนีต ำรวจภูธรภูหลวง    เป็นกรรมกำร/เลขำนุกำร  
 

หน้ำที่ควำมรับผิดชอบ 
 - วิเครำะห์ควำมเสี่ยงกำรทุจริตตำมแนวทำงกำรด ำเนินงำนกำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสใน กำร 

ด ำเนินงำนของหน่วยงำนภำครัฐ (Integrity & Transparency Assessment: ITA) ของสถำนีต ำรวจภูธรภูหลวง   
ประจ ำปี งบประมำณ ๒๕๖๗  

- กำรจัดท ำแผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงต่อกำรรับสินบน และหำแนวทำง/มำตรกำรในกำรควบคุม ควำม 
เสี่ยงต่อกำรรับสินบน ในทุกสำยงำนและในภำพรวมของสถำนีต ำรวจภูธรภูหลวง    

- ผลักดันให้สถำนีต ำรวจ ภูธรภูหลวง  ปรับปรุงแก้ไขหน่วยงำนหรือกำรจัดกิจกรรมต่ำง ๆ เพ่ือส่งเสริมให้เกิด
คุณธรรมมีควำมโปร่งใส และป้องกันกำรทุจริตกำรรับสินบน ในทุกสำยงำน 

 - สำรวัตรอ ำนวยกำร สถำนีต ำรวจภูธรภูหลวง  รวบรวมผลกำรปฏิบัติพร้อมภำพถ่ำย รำยงำน ให้ผู้ก ำกับ
กำร สถำนีต ำรวจภูธรภูหลวง  ทรำบตำมก ำหนด  

 
 



-๒- 
 

ทั้งนี้   ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไปจนเสร็จสิ้นภำรกิจ 
 

  สั่ง   ณ   วันที่   ๑๔   ธันวำคม   พ.ศ. ๒๕๖๖ 
 
      

พันต ำรวจเอก  
                 ( ณัฐวุฒิ   พูลเจริญ ) 
         ผู้ก ำกับกำรสถำนีต ำรวจภูธรภหูลวง 

 
 
 
 
 



 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยงตอ่การรับสินบนของสถานีต่ารวจภูธรภหูลวง 

ประจ่าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ 
 

ท่ี กระบวนงำน/ 
งำน 

ประเด็นควำมเสี่ยงต่อกำรรับ
สินบน 

Risk 
Score 

รำยละเอียดมำตรกำร ควบคุม
ควำมเสี่ยงกำร รับ สินบน 

วิธีด ำเนินกำร ระยะเวลำ ผู้รับผิดชอบ 

งานอ่านวยการ 
1 กำรพิจำรณำ เลือ่น

ขัน้ เงินเดือน 
ผูบ้งัคบับญัชำพจิำรณำผลกำร ปฏิบตัิ
รำชกำร - ผูใ้ตบ้งัคบับญัชำน ำของขวญั
หรอื สิง่ของมำใหเ้พื่อจะไดค้วำมดี 
ควำมชอบ 

สูงมำก 
(15) 

๑. ก ำกบัดแูล กำรปฏิบตังิำน โดยมี
กำรตรวจสอบตำมสำย กำรบงัคบั
บญัชำทกุขัน้ตอน เพื่อ ไมใ่หเ้กิด
ช่องวำ่งในกำร เรยีกรบั ผลประโยชน 
๒. อบรม ก ำชบักำรปฏิบตัิงำน ของ
เจำ้หนำ้ที่อยำ่งสม ่ำเสมอ เพื่อสรำ้ง
จิตส ำนกึในกำร ปฏิบตัิงำ 
๓. ดแูลทกุขส์ขุ สอบถำม ปัญหำ 

ควำมเป็นอยูอ่ยำ่ง ใกลชิ้ด 

๑.มีกำรอบรม ก ำชบั กำร ปฏิบตัิ 
หนำ้ที่เป็นประจ ำ 

 ๒ .ตรวจสอบเอกสำรที่เก่ียวขอ้ง
กบั กำรปฏิบตัิงำน อยำ่ง
สม ่ำเสมอ 

 ๓. ตรวจสอบควำมเป็นอยู ่
สอบถำม พดูคยุ เพื่อใหไ้ด ้

รบัทรำบปัญหำตำ่ง ๆ ของ 
ผูบ้งัคบับญัชำ เพื่อสำมำรถใหค้  ำ 

ไดอ้ยำ่งถกูตอ้ง 

ทกุเดือน สว.อก.ฯ 

2 กำรจดักำรเรือ่ง 
รอ้งเรยีน 

เสนอเรือ่งตรวจสอบขอ้เทจ็จรงิ -มีกำร
เรยีกรบัสนิบนจำกผูถ้กูรอ้งเรยีน โดยให้
เรือ่งเงียบไป 

สูง 
 (12) 

ทกุ สปัดำห ์ สว.อก.ฯ 

หำกพบวำ่มคีวำมผิดจรงิ ตำมที่รอ้งเรยีน 

จึงด ำเนินกำร ลงโทษตำมระเบียบ -เรยีก
รบัผลประโยชนเ์พื่อพิจำรณำ ช่วยเหลอืผู้
ถกูรอ้งเรยีน 

สูง 
(๙) 

ทกุ สปัดำห ์ สว.อก.ฯ 

 
 
 
 
 
 
 



ท่ี กระบวนงำน/ 
งำน 

ประเด็นควำมเสี่ยงต่อกำรรับสินบน Risk 
Score 

รำยละเอียดมำตรกำร 
ควบคุมควำมเสี่ยงกำร รับ 

สินบน 

วิธีด ำเนินกำร ระยะเวลำ ผู้รับผิดชอบ 

งานอ่านวยการ 
3 การเบิกจ่ายเงิน 

งบประมาณและ เงิน
นอก งบประมาณ 

ตรวจสอบหลกัฐำนกำรเบิก จำ่ยเงิน งบประมำณ
และเงิน นอกงบประมำณ ตำมวงรอบ กำรเบกิจำ่ย 

-เรยีกรบัเงินจำกผูป้ฏิบตัิงำนท่ีเบกิจ่ำยให ้

สงู  
(๙) 

๑. ก ำกบัดแูล กำรปฏิบตังิำน 

โดยมีกำรตรวจสอบตำมสำย กำร
บงัคบับญัชำทกุขัน้ตอน เพื่อ 

ไมใ่หเ้กิดช่องวำ่งในกำร เรยีกรบั 

ผลประโยชน ์๒. อบรม ก ำชบักำร
ปฏิบตัิงำน ของเจำ้หนำ้ที่อยำ่ง
สม ่ำเสมอ เพื่อสรำ้งจิตส ำนกึใน
กำร ปฏิบตัิงำน 

 ๓. ดแูลทกุขส์ขุ สอบถำม ปัญหำ 

ควำมเป็นอยูอ่ยำ่ง ใกลชิ้ด 

๑.มีกำรอบรม ก ำชบั กำร 
ปฏิบตัิ หนำ้ที่เป็นประจ ำ  

๒ .ตรวจสอบเอกสำรท่ี
เก่ียวขอ้งกบั กำรปฏิบตัิงำน 
อยำ่งสม ่ำเสมอ 

 ๓. ตรวจสอบควำมเป็นอยู ่
สอบถำม พดูคยุ เพื่อใหไ้ด ้

รบัทรำบปัญหำตำ่ง ๆ ของ 
ผูบ้งัคบับญัชำ เพื่อสำมำรถให้
ค ำ ไดอ้ยำ่งถกูตอ้ง 

ทกุสปัดำห ์ สว.อก.ฯ 

ทกุเดือน 

 
สว.อก.ฯ 

4 กระบวนการ การ
รับ การ แจกจ่าย 

พัสดุ 

น ำพสัดมุำแจกจ่ำยแตล่ะฝ่ำย ในสงักดั ตำมควำม
ตอ้งกำร -แจกจำ่ยใหไ้มเ่ทำ่เทียมกนั โดยของที่จะ 

จ่ำยใหผู้ม้ำขอเบิก ถำ้ตอ้งกำรมำกจะเรยีก รบั
ผลประโยชนใ์นกำรอ ำนวยควำมสะดวก 

สูง 
(๙) 

5 
 

กระบวนการ การ
จัดซือ้จัดจ้าง 

จดัท ำและประกำศกำรจดัซือ้จดัจำ้ง -มีกำรปกปิด
ขอ้มลูเอือ้ประโยชนแ์ก ่ผูป้ระกอบกำรเพื่อแลกรบั
สนิบน 

สูงมาก 
(16) 

ทกุเดือน 

 
สว.อก.ฯ 

ทกุเดือน 

 
สว.อก.ฯ 

จดัท ำรำยละเอยีดคณุลกัษณะเฉพำะงำน -มีกำร
ก ำหนดคณุลกัษณะเฉพำะเพื่อเอือ้ ประโยชนแ์ก่
ผูป้ระกอบกำรเพื่อแลกรบั สนิบน 

สูง 
(12) 

ทกุเดือน 

 
สว.อก.ฯ 

บรหิำรสญัญำและกำรตรวจรบังำน -ตรวจรำยงำน
เท็จ เอือ้ผูป้ระกอบกำรเพื่อ แลกกบัสนิบน
ผูป้ระกอบกำร 

สูงมาก 
(16) 

6 กระบวนการการ 

ขออนุญาตต่อ อายุ
ใบส าคัญ ประจ าตัว

คนต่าง ด้าวฯ 

บคุคลตำ่งดำ้วน ำสมดุประจ ำตวัคน ตำ่งดำ้วมำขอ
ติดตอ่อำยใุบอนญุำต -มีกำรเรยีกรบัสนิบนเพื่อ
อ ำนวย ควำมสะดวก 

สงูมำก 

(16) 
ทกุเดือน 

 
สว.อก.ฯ 

 



 
ท่ี กระบวนงำน/ 

งำน 
ประเด็นควำมเสี่ยงต่อกำรรับสินบน Risk 

Score 
รำยละเอียดมำตรกำร 

ควบคุมควำมเสี่ยงกำร รับ 
สินบน 

วิธีด ำเนินกำร ระยะเวลำ ผู้รับผิดชอบ 

งานป้องกันปราบปราม 
1 กำรจบักมุและ 

กำรบงัคบัใช ้

กฏหมำย 

กำรใชอ้  ำนำจหนำ้ที่ในกำร ปอ้งกนัปรำบรำ
อำชญำกรรม -มีกำรเรยีกรบัสนิบนเพื่อแลกกบั 

กำรดแูลควำมปลอดภยั หรอืกำร ไมจ่บักมุ 
หรอืท ำใหร้บัโทษ นอ้ยลง 

สงูมำก 

(25) 
๑.อบรม ก ำชบักำรปฏิบตัิงำน ของ
เจำ้หนำ้ที่ต  ำรวจใหป้ฏิบตัิ ตำม
กฎหมำยอยำ่งเครง่ครดั ไมใ่หเ้รยีก
รบัทรพัยส์นิหรอื ประโยชนอ์ื่นใดเพื่อ
ช่วยเหลอื ผูก้ระท ำผิด 

 ๒.จดัหำสวสัดิกำรเพิ่มเติมเพื่อ สรำ้ง
ขวญัก ำลงัใจในกำร ปฏิบตัิหนำ้ที ่
๓. เสรมิสรำ้งกำรควบคมุดแูล 

ผูใ้ตง้บงัคบับญัชำ ตำมค ำสั่ง 
๑๒๑๒/๒๕๓๗  

๔.แตง่ตัง้คณะกรรมกำรเพื่อ ติดตำม
และควบคมุกำรทจุรติ ประจ ำสถำนี 

๑.ก่อนออกปฏิบตัิหนำ้ที ่
หวัหนำ้งำนตอ้ง อบรม ก ำชบั 

กำรปฏิบตัิงำนของ เจำ้หนำ้ที่ 
ต ำรวจใหป้ฏิบตัิตำมกฎหมำย 

อยำ่งเครง่ครดั ไมใ่หเ้รยีกรบั 

ทรพัยส์นิหรอื ประโยชนอ์ื่นใด 

เพื่อช่วยเหลอืผูก้ระท ำผิดทกุ 

กรณี 

 ๒.สอดสอ่งผูใ้ตง้บงัคบับญัชำ 

อยำ่งสม ่ำเสมอ เช่น ออก เยี่ยม 

เยียนครอบครวั เพื่อ สอบถำม 

ปัญหำตำ่งๆ  

๓ .น ำปัญหำตำ่ง ๆ ของ 
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชำเสนอ 

คณะกรรมกำรเพื่อติดตำม และ 

ควบคมุกำรทจุรติ เพื่อ หำ แนว
ทำงแกไ้ขตอ่ไป 
 

ทกุวัน รอง ผกก.ป.ฯ
สวป..ฯ 

กำรออกตรวจคน้ เช่น กำร ลกัลอบเลน่ กำร
พนนั ยำเสพติด -มีกำรเรยีกรบัสนิบนเพื่อแลก
กบักำร ไมจ่บักมุด ำเนินคดี หรอื ท ำใหโ้ทษ 

นอ้ยลง เช่น ลดของกลำงยำเสพติด 

สงูมำก 

(25) 

 
 
 



ท่ี กระบวนงำน/ 
งำน 

ประเด็นควำมเสี่ยงต่อกำรรับสินบน Risk 
Score 

รำยละเอียดมำตรกำร 
ควบคุมควำมเสี่ยงกำร รับ 

สินบน 

วิธีด ำเนินกำร ระยะเวลำ ผู้รับผิดชอบ 

งานป้องกันปราบปราม 
ต่อ กำรจบักมุและ 

กำรบงัคบัใช ้

กฏหมำย 

กำรบนัทกึจบักมุและน ำสง่ พนกังำนสอบสวน 
-ใชอ้  ำนำจหนำ้ทีใ่นกำรตอ่รองหำ ผลประโยชน์
สว่นตวั เช่น กำรเรยีก รบัผลประโยชนใ์นกำร
ไมน่ ำสง่ตวั ผูต้อ้งหำ หรอืกำรเปลีย่นขอ้หำ 

ใหก้บัผูต้อ้งหำใหร้บัโทษที่นอ้ยล 

สูงมำก 

(25) 
๑.อบรม ก ำชบักำร ปฏิบตัิงำน ของ
เจำ้หนำ้ที ่ต ำรวจใหป้ฏิบตัติำม 

กฎหมำยอยำ่งเครง่ครดั ไมใ่หเ้รยีก
รบัทรพัยส์นิหรอื ประโยชนอ์ื่นใดเพื่อ 

ช่วยเหลอื ผูก้ระท ำผิด  

๒.จดัหำสวสัดิกำรเพิ่มเติม เพื่อ สรำ้ง
ขวญัก ำลงัใจใน กำร ปฏิบตัิหนำ้ที่  
๓. เสรมิสรำ้งกำร ควบคมุดแูล 

ผูใ้ตง้บงัคบับญัชำ ตำม ค ำสั่ง 
๑๒๑๒/๒๕๓๗  

๔.แตง่ตัง้คณะกรรมกำร เพื่อ ติดตำม
และควบคมุ กำรทจุรติ ประจ ำสถำน 

๑.ก่อนออกปฏิบตัิหนำ้ที ่
หวัหนำ้งำนตอ้ง อบรม ก ำชบั 
กำรปฏิบตัิงำนของ เจำ้หนำ้ที่
ต  ำรวจใหป้ฏิบตัิ ตำมกฎหมำย 
อยำ่ง เครง่ครดั ไมใ่หเ้รยีกรบั 

ทรพัยส์นิหรอื ประโยชนอ์ื่น ใด 
เพื่อช่วยเหลอืผูก้ระท ำ ผิดทกุ 
กรณี 

 ๒.สอดสอ่ง ผูใ้ตง้บงัคบับญัชำ 
อยำ่ง สม ่ำเสมอ เช่น ออก 
เยี่ยม เยียนครอบครวั เพื่อ 

สอบถำมปัญหำตำ่งๆ  

๓ .น ำปัญหำตำ่ง ๆ ของ 
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชำเสนอ 

คณะกรรมกำรเพื่อติดตำม และ
ควบคมุกำรทจุรติ เพื่อ หำ
แนวทำงแกไ้ขตอ่ไป 

ทกุวัน รอง ผกก.ป.ฯ
สวป..ฯ 

กำรตรวจสอบแรงงำนตำ่งดำ้ว และนำยจำ้ง 
ตำมกกหมำย -มีกำรเรยีกรบัสนิบนเพื่อแลกกบั 

กำรไมจ่บักมุ หรอืตอ่รองไมใ่หส้ง่ตวั กลบั
ประเทศตน้ทำง 

สูงมำก 

(25) 
ทกุวัน รอง ผกก.ป.ฯ

สวป..ฯ 

 
 
 
 
 



 
ท่ี กระบวนงำน/ 

งำน 
ประเด็นควำมเสี่ยงต่อกำรรับสินบน Risk 

Score 
รำยละเอียดมำตรกำร 

ควบคุมควำมเสี่ยงกำร รับ 
สินบน 

วิธีด ำเนินกำร ระยะเวลำ ผู้รับผิดชอบ 

งานสืบสวน 
1 การจับกุมและ 

บังคับใช ้

กฏหมาย 

กำรจบักมุควำมผิดซึง่หนำ้ ตำม หมำยจบั -มี
กำรเรยีกรบัสนิบนกบักำรไม ่จบักมุหรอืจบั
แลว้แตไ่มใ่หไ้ดร้บั โทษสงูขึน้ 

สูงมำก 

(20) 
 

๑.อบรม ก ำชบักำรปฏิบตัิงำน ของ
เจำ้หนำ้ที่ต  ำรวจใหป้ฏิบตัิ ตำม
กฎหมำยอยำ่งเครง่ครดั ไมใ่หเ้รยีก
รบัทรพัยส์นิหรอื ประโยชนอ์ื่นใดเพื่อ
ช่วยเหลอื ผูก้ระท ำผิด  
๒.จดัหำสวสัดิกำรเพิ่มเติมเพื่อ สรำ้ง
ขวญัก ำลงัใจในกำร ปฏิบตัิหนำ้ที ่

๑.ก่อนออกปฏิบตัิหนำ้ที ่
หวัหนำ้งำน ตอ้ง อบรม ก ำชบั 
กำรปฏิบตัิงำนของ เจำ้หนำ้ที่
ต  ำรวจใหป้ฏิบตัิ ตำม กฎหมำย 
อยำ่ง เครง่ครดั ไมใ่หเ้รยีก รบั 

ทรพัยส์นิหรอืประโยชนอ์ื่น ใด 
เพื่อ ช่วยเหลอืผูก้ระท ำ ผิดทกุ 
กรณี 

ทกุวัน 
 

รอง ผกก.สส.ฯ 

สว.สส.ฯ 

กำรลงบนัทกึจบักมุ -เรยีกรบัสนิบนเพื่อแลก
กบักำรไม ่ด ำเนินคดี ลดทอนของกลำงเพื่อ รบั
โทษนอ้ยลง 

สูงมำก 

(20) 

กำรน ำสง่พนกังำนสอบสวน -เรยีกสนิบนเพื่อ
จะช่วยเหลอื พดูคยุกบัพนกังำนสอบสวนเพื่อ 

หำช่องทำงช่วยเหลอืคด 

สูงมำก 

(16) 

 
 
 



ท่ี กระบวนงำน/ 
งำน 

ประเด็นควำมเสี่ยงต่อกำรรับสินบน Risk 
Score 

รำยละเอียดมำตรกำร 
ควบคุมควำมเสี่ยงกำร รับ 

สินบน 

วิธีด ำเนินกำร ระยะเวลำ ผู้รับผิดชอบ 

งานสอบสวน 
1 กำรอ ำนวย ควำม

ยตุิธรรม ใน
คดีอำญำ 

กำรท ำส ำนวนในคดีอำญำ�จรำจร -มีกำร
เรยีกรบัสนิบน บิดเบือน ขอ้เท็จจรงิ ช่วยเหลอื
ผูต้อ้งหำ 

สูงมาก 
(25) 

 

๑.อบรม ก ำชบักำรปฏิบตัิงำน ของ 
เจำ้หนำ้ที่ต  ำรวจใหป้ฏิบตัิตำม 

กฎหมำยอยำ่งเครง่ครดั ไมใ่หเ้รยีก 

รบัทรพัยส์นิหรอื ประโยชนอ์ื่นใด เพื่อ
ช่วยเหลอื ผูก้ระท ำผิด  

 

๒.จดัหำสวสัดิกำรเพิ่มเติมเพื่อ สรำ้ง
ขวญัก ำลงัใจในกำร ปฏิบตัิ หนำ้ที่ 

๑.ก่อนออกปฏิบตัิหนำ้ที่ 
หวัหนำ้ งำนตอ้ง อบรม ก ำชบั 
กำร ปฏิบตัิงำนของ เจำ้หนำ้ที่
ต  ำรวจ ใหป้ฏิบตัิตำมกฎหมำย 
อยำ่ง เครง่ครดั ไมใ่หเ้รยีกรบั 
ทรพัยส์นิ หรอืประโยชนอ์ื่น ใด 
เพื่อ ช่วยเหลอืผูก้ระท ำ ผิดทกุ 
กรณี  

๒.สอดสอ่ง ผูใ้ตง้บงัคบับญัชำ 

อยำ่ง สม ่ำเสมอ เช่น ออก 
เยี่ยม เยียนครอบครวั เพื่อ 
สอบถำม ปัญหำตำ่ง 

ทกุวัน 

 

รอง ผกก.
(สอบสวน).ฯ  

สว.(สอบสวน).ฯ 

กำรยื่นค ำรอ้งขอปลอ่ยตวั ชั่วครำว มีกำรเรยีก
รบัสนิบนเพื่ออ ำนวย ควำมสะดวกมีกำรเรยีก
รบัในกำร บรกิำร 

สูงมาก 
(25) 

 

ทกุวัน 

 

รอง ผกก.
(สอบสวน).ฯ  

สว.(สอบสวน).ฯ 

 
 
 
 
 



 
ท่ี กระบวนงำน/ 

งำน 
ประเด็นควำมเสี่ยงต่อกำรรับสินบน Risk 

Score 
รำยละเอียดมำตรกำร ควบคุม

ควำมเสี่ยงกำรรับ สินบน 
วิธีด ำเนินกำร ระยะเวลำ ผู้รับผิดชอบ 

งานจราจร 
1 การจับกุม 

ผู้กระท าผิดตาม 

กม.จราจร 

กำรตรวจพบกำรกระท ำผิด  

-มีกำรเรยีกรบัสนิบนเพื่อแลกกบั กำรไม่
จบักมุ 

สงูมำก 

 (20)) 
 

๑.อบรม ก ำชบักำรปฏิบตัิงำน ของ 
เจำ้หนำ้ที่ต  ำรวจใหป้ฏิบตัิตำม กฎหมำย
อยำ่งเครง่ครดั ไมใ่หเ้รยีก รบัทรพัยส์นิ
หรอื ประโยชนอ์ื่นใด เพื่อช่วยเหลอื 
ผูก้ระท ำผิด  

 

๒.จดัหำสวสัดิกำรเพิ่มเติมเพื่อ สรำ้ง
ขวญัก ำลงัใจในกำร ปฏิบตัิ หนำ้ท 

๑.ก่อนออกปฏิบตัิหนำ้ที่ 
หวัหนำ้ งำนตอ้ง อบรม ก ำชบั 
กำร ปฏิบตัิงำนของ เจำ้หนำ้ที่
ต  ำรวจ ใหป้ฏิบตัิตำมกฎหมำย 
อยำ่ง เครง่ครดั ไมใ่หเ้รยีกรบั 
ทรพัยส์นิ หรอืประโยชนอ์ื่น ใด 
เพื่อ ช่วยเหลอืผูก้ระท ำ ผิดทกุ 
กรณี 

 ๒.สอดสอ่ง ผูใ้ตง้บงัคบับญัชำ 

อยำ่ง สม ่ำเสมอ เช่น ออก 
เยี่ยม เยียนครอบครวั เพื่อ 
สอบถำม ปัญหำตำ่ง 

ทกุวัน 

 
สว.จร.ฯ 

กำรออกใบสั่ง 
 -เรยีกรบัเงินกบักำรไมอ่อกใบสั่ง 

สูงมาก 
(20) 

ทกุวัน 

 
สว.จร.ฯ 
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